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(Yenilikci Uretim ile Katma Deger)
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ISLETMELERiIMiz URETTiGi TEKNOLOJILER b W

Y KAC PARALIK ACABA? ‘\\§ i
"« Beton 0,01 $/kg

« Cimento 0,05 $/kg

* Demir-Celik 0,50 S/kg En az 15 Yildir bu

 Aluminyum 1,50 S/kg tabloyu

* Otomobil 10 - 100 $/kg gosteriyorum.

* Yolcu Ugag 100-1.000 $/kg Sizce glincelligini

* Fiberoptik Kablo 3.000 $/kg yitirmis midir?

« Savas Ucagi 10.000 S/kg

* Uydu 100.000 S/kg

* Silikon Cip (Yonga) 4.000.000 S/kg
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TEKNOLOJi DUNYASI GERCEGI A
ONCULER VE iZLEYENLER &8

CiDDI BiR
SORUNUMUZ
VAR
DEMEKTIR.

Eemie:

innovators Early Adopters Early Majority Late Majority Laggards
(2.5%) arerisk  (13.5%) are selective (349 take their ime  (34%) adopt in reaction to (16%) are traditional
takers who about w‘“d’ before adopting anew  peer pressure, emerging and make decisions
have the teclmol.ogla they idea. They are willing NOTMS, OF CCONOMIC based on past
resources and start using. They are to embrace a new necessity. Most of the cxpenence. They are
desire to try consudeted ﬂ:e “one technology as long as uncertamty around an 1dea often economically
new things, to check in wath” for they understand how must be resolved before unable to take nsks
evenif they fail Dew mformation and ¢ fits with their lives.  they adopt. on new ideas.

reduce others’

uncertainty about a

new technology by

adopting it Bryce Ryan & Neal Gross (1943)



Teknolojik Yetkinlige Gére KOBI Siniflandirmasi
BIR SECIM YAPMANIZ GEREKIYOR...

ILERI DUZEYDE
ARASTIRMA AR-GE MERKEZI OLAN FIRMALAR

AR-GE YETENEGI

GELISTIRILMESi '| TEKNOKENTLERDE YERLESIK FIRMALAR

TEKNIK PROBLEMLERE

AR—GE ICERIGI .'I TEYDEB, BSTB, ... DESTEKLERINDEN YARARLANAN
KAaZANDIRILMASI FiHM.ﬂ;l..ﬁ.Fl
REHBERLIK .

| KOSGEB AR-GE INOVASYON DESTEGINDEN

YARARLANAN FIRMALAR
I

Uygulama TEKNOGIRISIM FIRMALARI

BILGI KOSGEB GEMNEL DESTEKLERINDEN YARARLANAN

| FIRMALAR

Farkindahk
HiC BiR DESTEKTEN YARARLANMAYAN FIRMALAR




Yenilikci Uretim
ile Katma Deger

BILGIDEN URUNE GIDEN SUREC

BILGI SAHIBI OLMADAN FIKIR SAHIBI OLMAYIN!

BILGI

Farkindalik,
Egitim,
Bilgilendirme

Proje Destek
Hizmetleri

PAZAR TALEPLERI

3838

Universite-
Sanayi
isbirlikleri

URUN

Gelistirme gHazirlama Uretim

FSMH

Ticarilestirme
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Yenilii Uretim M.S. 100°den 1700°e - 1800 yil

ile Katma Deger

1700’den 1900’e - 200 yil GUNUMUZDE Artis Hizi
1900’den 1950’ye - 50 yil  « 12 ayda bir ikiye katlandigi séyleniyor. ARTIK

1950°’den 1970’e - 20 yil  |oT (Internet of Things) yayginlasmasi Lineer Degil

dusecegi dusunullyor. —
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SOYLE BiR MAKINE OLSA YA...
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BiLGIDEN FiKiRE
ORADAN URUNE VE
PAZARA KOLAYCA
GIDILEBILSE...

Yenilikci Uretin
ile Katma Dege

Fikir lireteci Fikir Kalite Kontrol

-Hayal etmek -Degerlendirme
-Beyin Firtinasi ;
-Analiz

Fikir Yonetimi  (®—- )
-Deneyimlemek On Uygulama




AMA YOK...

BiZziM DE YUKA PROJEMIZ VAR!..



ENILIKCi URETIM ILE KATMA DEGER YARATILM
PROJESININ OzU
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isletmelerin Ar-
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Belirlenmesi Sanayi Kuruluslan
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Ar-Ge Yenilik Ekosistemi

Kamu Ar-Ge destek aracglara yonelik onerive geri bildirimlerin toplanmasi



ISLETME TEMSILCISI
(TTO’lara bir yenilik mi acaba?)

ile Katma Deger

= Sanayi slireclerinden anlayan,
= Sanayi iliskileri stire¢lerine hakim,
= jletisim kabiliyeti yiiksek

Yenilik dense de

TTO UZMANI TANIMINDAN EKSiGi VAR, FAZLASI YOK...

Ticari Temsilci — standart bir temsilcilik (beraberinde yetki de var)

Key Account Executive Analiz ve Teshis

Key Account Manager Analiz, Yol Gosterme, Takip

KAM, ISLETMEYE ARAYUZ HiZMETIi VERIRSE NE YAPMALIDIR?



KRITIK
TEKNOLOIJILER

https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/
Haberler/2020/yok-gelecek-

iliskin-beyanat.aspx

Bilgi Giivenligi e W—
Bulut Bilisim AL
Biyik Veri ve Veri Analitigi
Genisbant Tekonolojileri

Nesnelerin Interneti

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi
Biyomedikal Ekipman

Biyoteknolojik Ilac Teknolojileri
Taraim ve Hayvan Biyoteknolojisi
Enerji Depolama

Glines Enerjisi

Riizgar Enerjisi

Motor Teknolojileri

Robotik, Mekatronik ve Otomasyon
Modelleme ve Similasyon Teknolojileri
Mikro—-Nano-Optik Elektromekanik Sistemler
Ileri Fonksiyonel Malzeme ve Enerjik Malzeme
Teknolojileri

II"-IAL"M TAI'.‘A’A-.-”A-A-.



) lardan
kientileri Nedir?

TTO Uzmani

 Farkh Egitimler igin
zaman ayirma
« ATTP Onayli Ug Ayri
Egitim
e iki Farkli Uluslararasi
Egitim
* inovasyon Karnesi ve
Mevcut Durum
Analizi egtimi
* Devlet Destekleri
Egitimleri
* Patent degerleme
egitimi
* Firma ziyaretleri icin
zaman ayirma

KA PROJESI’'nin

Isletme

Temsilcisi

Hizmet Alan
Isletme

* inovasyon karnesi uygulamasi icin
zaman ve uzman tahsisi

* Mevcut durum analizi icin zaman
ayirma

* Universite patentlerini inceleme ve
potansiyel proje belirleme icin zaman
ayirma

* isletme temsilcisiyle isbirligi

iLGiLi TTD= .

RAMA
R Lt
* isletme Temsilcisi olarak

yapacak elemanlarin segilmesi
* Elemanlarin egitim/uygulama
c¢alismalarina katilimina izin
verilmesi
* YAY-YUKA Yukumlulukleri igin
Personelin zaman ayirmasi

* Kritik Teknolojiler alanindaki
patentlerin portfoylnu olusturacak
— Patent Taramasi

e [stanbul ici/disi TTO’lardan bu
alandaki patentleri toplayacak

* Kritik teknolojileri kullanmaya
yatkin isletmeleri belirleyecek

* Bu isletmeleri kritik teknoloji
alaninda patentlerle eslestirecek

* Firma ile patentin kullanimini
saglayacak calismalar yapacak



Yenilikci Uretim
ile Katma Deger

TTO Uzmani

* Farkh Egitimler ile bireysel
yetkinlikleri arttirimi

* RTTP sertifikasi alma yolunda

50+ puan
* Firmalara ihtiya¢ analizi

becerisi (inovasyon Karnesi ve

Mevcut Durum Analizi
araclarinin kullanimi

* Devlet Destekleri hakkinda
bilgi

* Firmalarla iletisim becerileri

* Patent degerleme ve
ticarilestirme farkindahgi ve
becerisi

* Patent okuma, pazar analizi
yapabilme yetkinligi

{7YAY YUKA PROJESI Kime Ne Kazandiracak?

isletme

Temsilcisi

llgili TTO

Firma Portfoyiini
genisletme

TTO’ya sanayi projeleri
Patent degerleme ve
ticarilestirme hizmetleri
verebilme yetkinligine katki
Fon kaynaklarina ulasma
hizmetlerinde iyilesme
Artan yetkinlikler ile ek gelir
Gerektiginde uzman
danismanlara yonlendirme
konusunda network
Universite-Sanayi isbirligi ve
Fikri Haklar boyutlarinda
kurumsal Siralama
Endekslerine olumlu katki



lllll ikci Ugeti

““~Teknoloji Degerleme ve Lisanslama
= Pazarlama ve is Gelistirme

= Yazilimlar Ozelinde Teknoloji Transferi
GETIRISi:
Uluslararasi Akredite RTTP Unvani Yolunda ilk Adim

Vaka Takdimi icin Deneyim Kazanma

SONUC: RTTP Unvani




Yenilikci Uretim

EGITIMLERIN AMACLARI ST

ile Katma Deger

Teknoloji Degerleme ve Lisanslama

Teknoloji Degerleme ve Lisanslama konularinda halen kullanilan teknik ve
yaklasimlarin anlatiimasi akademik ve sanayi bakis acisinin yansitilmasi

Pazarlama ve is Gelistirme
Yeni arastirma ve lisanslama isbirlikleri icin yaygin olarak kullanilabilecek

araclar gelistiriimesi ve taraflarin cikarlarinin ve motivasyonlarinin
korunmasi icin yaklasimlarin tartisiimasi

Yazilimlar Ozelinde Teknoloji Transferi

Yazilimla ilgili buluslar, patentler, lisanslar ve is kavramlarina genel bir bakis ve
buyuk veri, metaverse gibi konulari kullanan yazilim temelli girisimler,
pazarlama kanallari ve farkli fikri mulkiyet yaklasimlari konularinin tartisiimasi



iSTIRAKCILERDEN BEKLENTILER  © Sy,

=
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®:Projenin tanitimi konusunda yardimci olacak

= Kendi aglari icindeki sirketlere projenin anlatiimasi icin toplanti
dizenleyecek

= Kritik teknolojileri kullanmaya istekli isletmeleri belirleyecek

" Proje kapsaminda belirlenen adimlarin uygulanabilmesi icin 80 —
100 arasinda firmaya ihtiyac vardir

= Bu isletmelerin ihtiyacina cevap verecek kritik teknoloji alanindaki
patentlerle eslestiriimesi konusunda TTO’lar1 yonlendirecek

" Firmanin ikna edilmesine yardimci olacak



Isletmelerin Kapasite Artirimi ‘\5\%&‘\\‘\\?\%\\

H N
Konusunda Olasi ihtiyaclari &

Isletmelerin ihtiyaclarini dogru bir sekilde belirleyebilmelerini saglamak

Cogunlukla, isletme korltugl gibi nedenlerle, ihtiyaglarini ve
iyilestirilebilecek alanlarini bilemeyebilirler

Universite ile isbirligi kulturuniun kazandiriimasi
Taraflara «BILMIYORUM» demenin kazanclarinin anlatilmas

Firmalarin kurumsal kiiltiiriine «OZDEGERLENDIRME» aliskanhiginin
kazandirilmasi

Ihtiyac analizi yapmasi/Fon kaynaklarina ulasmasi icin yon gosterilmesi

Pazar analizi, rekabet analizi yapilmasi; Patent okuma, degerleme, ve
ticarilestirme destegi verilmesi

Endustri 4.0 donustimune 6zendirmek



ISLETME iHTIYACLARINI VE iYILESTIRILEBILECEK { st
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ALANLARINI BiLEMEYEBILIR & "
' ; Sonuglar
- ISLETME — SISTEM
Sonuc¢ > Girdi -

Girdiler

Olcemediginiz Hicbir Seyi Kontrol Edemezsiniz... (Peter Drucker)

PEKI NASIL YAPILABILIR?

ISLETME BIR BUTUN MUDUR?
YOKSA PARCALARI VAR MIDIR?

ORNEGIN, iINSAN GIBi...

HER ISLETME BIR DEGER ZINCiRi YONETIR (Michael Porter)



Fiyat Bazli Rekabetten Cikip Kendini “‘““\“&\\%“
Teknoloji Bazli Rekabete... ‘ Gelistirmeli ‘

N
SIRKETLER REKABETLE BASETMEK
ZORUNDADIRL..

=

Fiyat, Maliyet, Kalite, Pazar, ...




DIS UZMAN DEGERLENDIRMESI
ceinesse Varsayim: Uzman isini Bilir,
Yetkindir, Bizi de Bilir.

Paydaslardar
Geri Bildirim

Sirket ici
Olgciimyler

Yonetjcileri

Degerlendirme

SONUC

Birebir/Noplu
Gorusme

OLCUM NASIL OLMALI? DIS MI, 0Z MU?

KENDi KENDINE DEGERLENDIRME ‘\\\
Varsayim: isimizi Bizden Daha lyi
Bilen Yoktur.

Geri Bildirim
(ISTENIYORSA)

(KENDI KENDINE)

Degerlendirme
CALISANLAR iLE
BIRLIKTE

Nz

= Standart Bir Ol¢iim Araci Kullanilamaz
= Sonuc¢ Uzmanin Yetkinligine Baghdir
= |kinci Bir Gortis Alma Imkani Yoktur

= Tekrarlanabilmesi yeni maliyet gerektirir

= Standart Olgiim Araci KULLANILIRSA
= Tekrarlanabilmesi Kolaydir

= Kisa surede ve daha az maliyetli

= jkincil Bir Goriis Almak Miumkiindiir




Yenilikci Uretim
ile Katma Deger

Dis Faktorler

Isletme Gideri

 Maaslar
*  Bakim-Onarim Kazanilmis Yetkinlikler
e Sarf Malzemeleri
 Hammadde 4
. Tedarik Kurumsal Yapi
Kurumsal Yapi (Altyapilar, insan
Kaynaklari, Yatirnmlar...)
Yatirim
* Yeni Makineler

* Yeni Personel
e Mevcutlarin
niteliginin yuk.

Kazanilmis Yetkinlikler

Sonuglar
Ciktilar

Arzulananlar...
Basari (Ne ise)
Kredi Odeme
Yenileme

Yeni Yatirim

USIMP iINOVASYON KARNESININ OLCUM FELSEFESIDIR



USIMP inovasyon Karnesinde
OLCUM NASIL YAPILIR?

Web ortaminda 7/24 erisim

Toplam 120 Soru, Cevaplar 1-7 Arasi, 1 En Kétii, 7 En lyi...

Sorular algiyi dlger, yoneticilere isletmeyi nasil gorduiklerini sorar.
Bunlar tamamen kisisel goruslerdir.

Sorularin hig birisi bilgi temelli degildir...

En ¢cok 30-60 dakika ayirararak cevaplandirilir

Uzman yardimina ihtiya¢ duyulmaz

Cevaplar sistemin o6zel algoritmasina gore 24 Ana Yenilik boyutunda
degerlendirilir (Olgiilen Ozellikler bashgi altinda verilenler)




Yenilikci Uretim
ile Katma Deger

USIMP inovasyon Karnesinde
OLCUM NASIL YAPILIR?

Firmadaki 10 birim yoneticisi yanitlayabilir.

Her yonetici sadece kendi yanitini gorur

Tepe Yonetici, hepsini ve ortalamalarini goriir.

Firmalar 6 aylik araliklarla bu dlcimleri tekrarlayabilirler.

Olctimler sistemde isletmeye ait dosyada saklanir

Boylece isletme inovasyon yolculugunu izleyebilir.

FIRMA SONUC OLARAK NE GORUR

Kendini kiyaslama imkani bulur: Sistemde kayitli

Tum firmalarin ve dlcimlerin ortalamalariyla

Sektoruniizdeki tim firmalarin ortalamalariyla

llinizdeki tim firmalarin ortalamalariyla

Faaliyet alani tiiriindeki (OSB, TGB vb.) firmalarin ortalamalariyla




Yenilikci Uretim
ile Katma Deger

Dis Faktorler

Sektorin Rekabet Dlzeyi
Pazarin Teknolojik Yapisi
Pazar Degisim Hizi
Kurumsal Yapi

Yaratici Liderlik

Risk Alma

Dis Cevre ile etisim

Firma ici Diyalog

Katilimci Karar Alma
Ar-Ge'ye llgi Diizeyi
Universite ile Isbirligi Diizeyi
Inovasyon Icin Oz Kaynak

Acik veya Kapali Inovasyon

USIMP inovasyon Karnesi Olgiim Araci Yetkinlik
Parametrelerini Sistem Anlayisiyla Gruplama

Kazanilmis Yetkinlikler

Bilgiyi icsellestirme Kapasitesi
inovasyon icin Bilgi Diizeyi
inovasyon icin isbirligi Dizeyi
Teknoloji Gelistirme Yetenegi
Tasarim Yetenegi

Pazarlama Yetenegi
Desteklerden Yararlanma Duzeyi
Sonuclar — Ciktilar

Uriin Odakli Inovasyon
Siirec Odakli inovasyon
inovasyon Performansi
Ihracat Performansi

Ticari Performansi




Yenilikci Uretim
ile Katma Deger

Turkiye Inovasyon Yetenedi

Biliyi isellestivme Kapastesi
Fizk Alma g-:,- ¢ ~ # - p___

) Desteklerden Yararlanma DOzeyi

Dug Gevre il iletigin ] __ Inovasyon igin Ozkaynak

Firma igi diyalog inowasyon icin izhirligi Dizeyi

E
o

Hatiime Karar Alma

s

inovasyon icin Bilgi Dizeyi

Tazatm Yetenedi Universite izhirligi

Pazarlama yetenedi | Ticati Performans

Teknoloji Gelistirme Yetenedi \ ihracat Performans

Criin Qs inovasyon incvasyon Perfarmans

Sireg Odakl inovasyon ™ i e Yaratic Liderlik
Ar-Geye llgi Dhzeyi ) Pazar Dedigim Hizi
Sektdrin Rekabet Dizeyi — 1 Pazarnn Teknolajik *apis

Ak inovasyon v, Kapah inovazyon

—— Tlrkive'deki Ortalama Deger




TURKIYE YETKINLIGI

Yenilikci Uretim
ile Katma Deger

Dis Faktérler Kazanilmis Yetkinlikler
Sektoriin Rekabet Duzeyi 5,35 Bilgiyi icsellestirme Kapasitesi 5,33
Pazarin Teknolojik Yapisi 4,36 B Y e e 4,89
Pazar Degisim Hizi 4,57| [inovasyon igin isbirligi Diizeyi 4,79
4,76 Teknoloji Gelistirme Yetenegi 4,90
Tasarim Yetenegi 5,36
Tl AT Pazarlama Yetenegi 4,95
Acik veya Kapali inovasyon 413 Desteklerden Yararlanma Diizeyi 3,40
Ar-Ge’ye ilgi Diizeyi 4,15 4,80
Dis Cevre ile ietisim 4,35
Firma ici Diyalog 5,36 Sonuglar — Ciktilar
inovasyon icin Oz Kaynak 4,72|  |Uriin Odakli inovasyon 5,39
Katilimci Karar Alma 4,79 Siirec Odakli inovasyon 5,29
Risk Alma 5,31] |inovasyon Performansi 4,73
Universite ile isbirligi Diizeyi 3,70 ihracat Performansi 4,09
Yaratici Liderlik 5,44 Ticari Performansi 4,80
4,66 4,86




Yenilikci Uretim
ile Katma Deger
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